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EL MAPA Y 
EL TERRITORIO 









| ¿Qué obstáculos entraña la cartografía dominante 
para el bien común? La creación de espacios de 
intercambio y puesta en crisis a propósito de los 
límites territoriales se proponen como tierra fértil 
de alternativas emancipatorias. 

, Escribe; I conocías i stas 
Ilustración: Cristian Kocak 

1 Desde tiempos pretéritos, la confección de cartografías es 
uno de los principales instrumentos que el poder domínan- 
■ te utiliza para la apropiación utilitaria de Los territorios. Esto 
f incluye no sólo una forma de ordenamiento territorial sino también la 
demarcación de fronteras para señalar nuevos ocupamíentos y plani¬ 
ficar estrategias de invasión, saqueo y apropiación de lo común. Los 
mapas que habitualmente circulan son el resultado de la mirada que 
el poder dominante recrea sobre el territorio, produciendo represen¬ 
taciones hegemónicas funcionales al desarrollo del modelo capitalrs- 
; ta, decodificando el territorio de manera racional para enumerar los 
recursos naturales, sus características pob lacio na Les y el tipo de pro- 
| ducción más efectiva para convertir la fuerza de trabajo y los recursos 
en capital Esta mirada científica sobre el territorio se complementa 
! con otras técnicas escrutadoras del cuerpo social, como la videovígi- 
lancia, las técnicas biométricas de identificación y las fórmulas esta¬ 
dísticas que ofrecen información para la ejecución de mecanismos 
biopoLíticos de organización, dominación y dísciplinanniento. 

2. LLamamos "mapeo colectivo" a La apropiación de la técnica de 
mapeo para ser desarrollada en talleres junto a estudiantes, organi¬ 
zaciones barriales, movimientos sociales, artistas, comunicadoresy 
todo aquel que se sienta interpelado a pensar colectivamente su te¬ 
rritorio. Desde 2008, organizamos esos talleres de trabajo colabora- 
tivo en mapas y planos cartográficos, a partir del diseño y liberación 
de una serie de herramientas que, mediante la socialización de sa¬ 
beres no especializados y experiencias cotidianas de los participan¬ 
tes, permiten compartir conocimientos para la visibílización crítica 
de las problemáticas más acuciantes del territorio, identificando 
responsables, conexiones y consecuencias. Esta mirada se amplía 
en el proceso de rememorar y señalizar experiencias y espacios de 
organización y transformación, a fin de tejer redes de solidaridades 
y afinidades, A partir del trabajo colectivo se construye un panorama 
complejo sobre el territorio, que permite distinguir prioridades y re¬ 
cursos a la hora de proyectar prácticas transformadoras. 

3. Los talleres de mapeo colectivo potencian La elaboración de re¬ 
latos colectivos críticos. La refLexión a partir de un mapa permite 
articular procesos de terrítorialización. Los mapas funcionan como 
herramientas que generan instancias de trabajo colectivo y per¬ 
miten la elaboración articulada de panoramas y narraciones que 
disputan e impugnan aquellos instalados desde diversas instancias 
hegemónicas (no sólo políticas, sociales e institucionales sino tam¬ 
bién las correspondientes a La opinión pública y a los medios masi¬ 
vos de comunicación, y aquellas asociadas al nivel de las creencias, 
mandatos y formas del sentido comúní, Así, el mapeo colectivo es 
un modo de elaboración y creación que subvierte el lugar de enun¬ 
ciación, que desafía Los relatos dominantes sobre los territorios, que 
transforma la invisibilidad de saberes, situaciones y comunidades 
en relatos colectivos críticos. Cuando hablamos de "territorio" alu¬ 
dimos no sólo al espacio en donde estamos asentados sino también 
al cuerpo social y a las subjetividades rebeldes. 

4, No hay requisitos ni condiciones para participar en Los talLeres, 
pues todos tenemos la capacidad de "elevarnos sobre nuestro terri¬ 
torio, de realizar un "vuelo de pájaro' desde La memoria para reflexio¬ 
nar y señalizar diversas temáticas. La creación crítica se activa con la 
conversación y el relato de experiencias, conocimientos y pareceres, 
potenciando la escucha, aguzando los sentidos y focaliza ndo el trabajo 
sobre una plataforma común. En los talLeres se profundiza en distintas 
formas de comprender y señalizar el espacio, poniendo a disposición 
variados tipos de lenguaje, como símbolos, gráficas e iconos, que est¡- 



LOS MAPAS NO SON EL TERRITORIO: APENAS 
MUESTRAN UNA INSTANTÁNEA DEL MOMENTO Y 
NO REPONEN EN SU COMPLETUD UNA REALIDAD 
SIEMPRE PROBLEMÁTICA Y COMPLEJA, 

muían la creación de collages, frases, dibujos, consignas, todo lo cuaL 
favorece el desarrollo de modalidades de producción que no obstruyen 
la diversidad de miradas culturales, sociales, políticas de los partici¬ 
pantes en el taller, pero que sí permiten la construcción de un horizon¬ 
te colectivo desde el cual pensar y actuar para el bien común. 

5. Para el mapeo colectivo se pueden retomar representaciones 
hegemónicas Icomo un mapa catrastal con fronteras prediseñadasL 
pues luego serán subvertidas en el proceso de socialización de sa¬ 
beres, Si se dispone de tiempo, Los mapas también pueden dibujarse 
a mano para jugar con fronteras y formas. Sin embargo, retomar 
un mapa oficial es una cuestión clave en, por ejemplo, situaciones 
de reterritoríaüzación emprendidas con comunidades originarias. 

Los talleres incorporan una instancia de "puesta en común" clave al 
momento de exponer relatos grupales. relevar diferencias y consti¬ 
tuir horizontes de abordaje y comprensión. Todos toman la palabra 
en un proceso de socialización e identificación de lo común para un 
actuar articulado. Así, Los talLeres se configuran como espacios de 
formación de comunidades temporales que permiten la elaboración 
de estrategias y prácticas para el conocimiento colectivo y la trans¬ 
formación social. Estos Lugares de encuentro, tanto en su proceso 
de construcción como de resultados, funcionan en primera instancia 
como dinamizadores Lúdicos que Luego se autonomízan a partir de 
La autogestión de los deseos y tas necesidades de los grupos, para 
recrear un protagonismo desafiante que se visibiliza en La heteroge¬ 
neidad de las voces colectivas participantes. 

6. EL mapeo es una herramienta Lúdrca-política y no está exento de 
ambigüedades. Hay que tener en cuenta que el conocimiento crítico 
que surge de tos taLleres, si cae en manos equivocadas, puede ser uti- 
lizado para vulnerabilizar derechos de los participantes. Por eso, si se 
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decide construir una herramienta común icadonat a partir deL mapeo 
y darle difusión púbLica, La información incluida debe ser previamente 
consensuada. Los mapas son creados desde la multiplicidad de par- 
tkripantes. deben adquirir La forma y Los objetivos de sus creadores, 
para circular desde tas necesidades, los relatos y las inquietudes de 
comunidades, organizaciones y movimientos participantes. Los ma¬ 
pas muestran una instantánea del momento en el cuati se realizaron 
y no reponen en su completud una realidad siempre problemática y 
compLeja. Más bien transmiten una determinada concepción colectiva 
sobre un territorio siempre dinámico y en permanente cambio, en el 
que Las fronteras (reales y simbólicas} adquieren un carácter relacio- 
nal y fluido, y son continuamente alteradas por el accionar de cuerpos 
y subjetividades. Por eso la elaboración de mapas debe formar parte 
de un proceso mayor de organización colectiva, ser un 'medio para” 
la reflexión, La socialización de saberes y prácticas, el impulso a la 
participación colectiva, el trabajo con subjetividades diversas, ta dis¬ 
puta en espacios hegemónicos, entre otras posibilidades. 

7. Alired Korzybsky (aristócrata polaco y fundador de la semántica 
general) acuñó la frase "el mapa no es el territorio" Luego de su ex¬ 
periencia como oficial en La Primera Guerra Mundial, cuando dirigió 
un desastroso ataque que terminó con sus soldados en un foso que 
no figuraba en el mapa. Gregory Bateson (antropólogo y Lingüista 
norteamericano) complementó ese frase con la consigna "y el nom¬ 
bre no es La cosa nombrada'. Lo que ambos buscaban exponer es la 
imposibilidad de objetivar Las dimensiones significativas y afectivas 
de tos espacios y las representaciones Lingüísticas, 

8. El vínculo con el territorio se consolida a partir de procesos 
de interpretación, sensación y experiencias propias. Los mapas no 
son el territorio porque a ellos se les escapa la subjetividad de Los 
procesos territoriales, tas representaciones simbólicas y tos imagi¬ 
narios sobre Los mismos, y ta permanente mutabilidad y cambio al 
que están expuestos. Somos las personas quienes realmente crea¬ 
mos y transformamos los territorios, y no hay una mimesis entre 
la materialidad espacial de los mapas y la percepción imaginaria 
sobre et territorio, pues éste es una construcción colectiva y se 
modela desde tas formas subjetivas del habitar, transitar, percibir 
crear y transformar Las sociedades actuales están signadas por 
una precarización de la existencia que penetra la vida en múltiples 
aspectos: atravesando ta configuración urbana como faro de vrgri 
tanda, resquebrajando los Lazos sociales por ta retórica del miedo, 
desamparando en Las instituciones públicas los derechos sociales 
más básicos, haciendo carne la violencia simbólica en el imaginario 
cotidiano, degradando la experiencia de lo común y obturando tas 
formas perceptivas en et abismo del sobresalto. 

9. Partimos de un límite al trabajar con mapas, pues estamos in¬ 
tentando recortar una mirada sobre realidades que no son estáticas 
sino que están en permanente cambio. Por eso sumamos a los pla¬ 


nos cartográficos el diseño de dispositivos múltiples para señalizar 
flujos, procesos, conexiones, planos subjetivos, plataformas corpo¬ 
rales, etcétera, incluyendo modos de expresión y representación 
populares, simbólicos y de fuerte presencia imaginativa. Estas he¬ 
rramientas no producen transformaciones por sí mismas, sino que 
se articulan en un complejo y profundo proceso de organización y 
práctica colectiva que es potenciado desde el trabajo cotaborativo 
en estos soportes gráficos, 

ItL Trabajamos desde el territorio para potenciar los Lazos de soli¬ 
daridad y acción común, A Las experiencias de Los talleres se añaden 
tas derivas impensadas que adquieren los recursos, metodologías 
y dinámicas socializados, que son retomados por los participantes 
para impulsar formas de autogestión en espacios propios. Los talle¬ 
res estimulan La creación de nuevas territorialidades, recrean espa¬ 
cios vivenciales críticos para develar sentidos impuestos y paisajes 
hegemónicos, estimulando La intervención y el protagonismo en el 
cambio. Los procesos de territoriaüzadón intervienen en el espacio 
y et tiempo, alteran las imágenes naturalizadas, disputan la confor¬ 
midad con la cuaL son internalizados Los relatos hegemónicos y tra¬ 
bajan a partir del pasado como forma de empoderar una memoria 
colectiva que esquive el discurso oficial. 

* Fragmentos dei texto Algunas consideraciones acerca de la prácti¬ 
ca del mapeo colectivo í 2012], de Ico no clasistas. 


¿QUIÉNES? 

Iconodasistas es un dúo formado en 200ó por Pablo Ares [artis¬ 
ta, animador cinematográfico, historietista y diseñador gráfico) y 
Julia Risler (comunicadora, docente e investigadora de la UBA], 
Trabajan combinando el arte gráfico, los talleres creativos y la 
investigación colectiva. Tedas sus producciones se difunden en la 
web a través de licencias Creative commons, para fomentar la so¬ 
cialización y estimular su apropiación y uso derivado. Desde 2008 
realizan talleres de mapeo colectivo con la intención de potenciar 
La comunicación e incitar practicas coLaborativas de resistencia y 
transformación. Su práctica se extiende por y mediante una red 
dinámica de afinidad y solidaridad construida a partir de compar 
tir e impulsar proyectos y taLleres en Latinoamérica y Europa. EL 
año pasado publicaron su primer libro. Manual de mapeo colectivo 
Recursos cartográficos críticos para procesos territoriales de crea¬ 
ción colaborativa, en el que sistematizan metodologías, recursos y 
dinámicas para La organización de talleres. 















